COMUNE DI BERGAMO

DIREZIONE BILANCIO E SOCIETA’ PARTECIPATE, Bergamo, 27 dicembre 2022
Servizio societa partecipate

Piazza Matteotti, 3 — 24121 Bergamo

Tel. 035.399235

Al Presidente del C.d.A./Amministratore Unico di:
A.T.B. Agenzia della Mobilita S.p.A.

Bergamo Onoranze Funebri S.r.,

Bergamo Infrastrutture S.p.A.

Bergamo Mercati S.p.A.

Azienda Farmaceutica Municipale di Bergamo S.p.A.
Bergamo Fiera Nuova S.p.A.

S.ACB.O.SpA

Uniacque S.p.A.

Agenzia per lo Sviluppo e la Promozione Turistica
della Provincia di Bergamo S.c.r.l.

A2A S.pA.

A.T.B. Servizi S.p.A.

Trasporti Bergamo Sud Ovest S.p.A.

T.EB. SpA.

Bergamo Parcheggi S.p.A.

Nuovi Trasporti Lombardi S.r.l.

AP.AM. Esercizio S.p.A.

A.T.B. Consorzio S.c.r.l.

Bergamo Trasporti Sud S.c.r.l.

Trasmissione a mezzo pec

OGGETTO: Trasmissione deliberazione consiliare.

Si trasmette l'allegato provvedimento consiliare: "Razionalizzazione anno 2022 delks
partecipazioni pubbliche, ai sensi dellart. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i’
(Deliberazione di Consiglio Comunale n. 160 Reg. C.C., del 19 dicembre 2022), pubblicato &
consultabile anche nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito del Comune.

Tale provvedimento mira a configurare lo sviluppo strategico delle societa e a garantire che le stesse
perseguano nel tempo il necessario equilibrio economico finanziario e non richiedano ai sod
interventi di copertura perdite o ricapitalizzazione.

Allo scopo, si invita ciascuna societa a consultare la propria scheda dell'allegato B e ad attuare,
laddove previste, le azioni di razionalizzazione ivi eventualmente contenute nonché a trasmettere,
laddove richiesto, il piano economico finanziario aggiornato.

Cordiali saluti.

IL DIRIGENTE
Corrado Viscardi*

*Firma autografa sostituita a mezzo stampa secondo le disposizioni di cui al'art. 3 del decreto legisfativo 12 dicembre 1993, n. 39. |l
documento informatico da cui € tratta ja presente copia é conservaio nel sistema documentale del Comune di Bergamo ed é stato firmaty
digitalmente, in conformita alle disposizioni del codice delfamministrazione digitale (artt. 21 e 71 del decreto legisfativo 7 marzo 2005, .
82).

All.; Deliberazione di Consiglio Comunale n. 160 Reg. C.C. del 18 dicembre 2022.
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N. 185 O.d.G. N. 160 Registro C.C.

N. 85 Prop. Del.

COMUNE DI BERGAMO
Consiglio Comunale

Oggetto: Razionalizzazione anno 2022 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs.
19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.

Verbale dell'ordine del giorno trattato dal Consiglio comunale in seduta pubblica in
data 19 dicembre 2022

Ferruccio Rota — Presidente

SINDACO
1 — Gori Giorgio
CONSIGLIERI
2——~Amaddec-Disgo 18 — Paganoni Simone
3 - Bianchi Filippo 19 — Pecce Luisa
4 - Bottaro Massimo 20 —Rained-Maddalena-Maria
5 - Bruni Federica 21-—Ribolla-Alberto
6 — Carrara Alessandro 22 — Riccardi Francesca
7 — Ceci Gianfranco 23 — Rota Ferruccio
8 — Conti Stelio 24 — Rovetta Stefano Massimiliano
9 — Corbani Monica 25 - Rysso-Romina
10 — Coter Sonia 26 — Ruzzini Oriana
11 — De Bernardis Alessandro 27 — Serra Massimiliano
12 — Deligios Ezio 28 — Stucchi Giacomo
13 - Facoetti Enrico 29 — Suardi Paola
14 — Milesi Viviana 30 — Tentorio Ida
15 — Minuti Danilo 31 — Togni Stefano
16 — Nespoli Denise 32 - Vergalli Alberto
17 — Nosari Luca 33 — Zaccarelli Eleonora

Presenti all'inizio della trattazione n. 29

ASSESSORI

Angeloni Giacomo Messina-Marcslla
Brembilla Marco Boliloredana
Gandi Sergio Malesini Francesco
Shisalborti Nadi 2  Stef

M L Marzi

Partecipa il segretario generale dott. Pietro San Martino.

|| presente documento si riferisce alla groposta di deliberazione allegata avente HASH SHA256:
PR I1IINARODNE Aann DI INANAARE AAAMOD M0 AMmS

ratlal-datealala



COMUNE DI BERGAMO

DIREZIONE BILANCIO E SOCIETA' PARTECIPATE
SERVIZIOSOCIETA' PARTECIPATE

N. 0085-27 Registro
N. 0016-27 Reg. Area

IV.5/F0018-22

PROPQSTA DI DELIBERA DI CONSIGLIO

Oggetto: Razionalizzazione anno 2022 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 20 del D.
Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.



In attuazione di quanto previsto dal Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblic, di
cui al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (nel seguito, T.U.S.P.), il Comune deve effettiare
annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui
detiene partecipazioni, dirette o indirette, al fine di verificarne le condizioni di mantenimento in
relazione alle finalita istituzionali dellente (articolo 4, comma 1), predisponendo un piano di
riassetto che ne preveda la razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 dellarticolo 20, ossia
quando si tratti di:

a) partecipazioni societarie che non rientrano in alcuna delle categorie di cui dall'articolo 4 e 4-bis
del T.U.S.P.;

b) societa che risultano prive di dipendenti o hanno un numero di amministratori superiore a quelio
dei dipendenti;

¢) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societd che, nel triennio 2019-2021 (ai sensi del combinato disposto
dell'articolo 20, comma 2, lettera d), e dell'articolo 26, comma 12-quinquies, del T.U.S.P.) hanno
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse
generale che hanno prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite dal T.U.S.P.

In particolare, I'ente pud mantenere partecipazioni in societa:
1) esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall'articolo 4, comma 2, del T.U.SP.,
comunque nei limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:
“a)produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione dj un'opera pubblica sulla base di un accordo di programmafra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;
¢) realizzazione e gestione di unopera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del decreto
legislativo n. 50 def 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all’articolo
17, commi 1 e 2:
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali allente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle foro funzioni, nel rispetto delfe condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di conlratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento:



e) sewizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enii senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui allarticolo 3, comma 1,
letera a), del decreto legisfativo n. 50 del 2016";

2) owven, anche in deroga al comma 1, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare I'utilizzo di beni
immoabili facenti parte del proprio patrimonio, “in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la
valorizzazione del patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di
realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato” (articolo
4, conma 3, del T.U.S.P.);

3) costitiite in attuazione dell'articolo 34 del regolamento CE n. 1303/2013, del'articolo 42 del
regolimento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2093,
e dellarticolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del Parlamento europeo e del Consiglio
15 maggio 2014 (cosiddetti gruppi d'azione locale e gruppi d'azione locale leader) (articolo 4,
comma 6, del T.U.S.P.);

4) che hanno per “oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e f'organizzazione di
eveni fieristici, la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistco-sportiva eserciti in aree montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili’
(articolo 4, comma 7, del T.U.S.P.);

5) che hanno caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di
ricerca (articolo 4, comma 8, del T.U.S.P.);

6) che sono a partecipazione pubblica e dagli enti di ricerca di cui allarticolo 1, comma 1, del
decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, per lo svolgimento di attivita di ricerca, per la
realizzazione degli interventi compresi nel quadro di attuazione del Piano nazionale di ripresa e

resilienza.

E fatta salva, in ogni caso, la possibilita di mantenere partecipazioni in societa che producono
servizi economici di interesse generale a rete, di cui all'articolo 3-bis del decreto-legge 13 agosto
2011, n. 138, convertito, con modificazioni, dalla 14 settembre 2011, n. 148, anche fuori

dallambito territoriale del comune di riferimento (articolo 27, comma 2-bis, del T.U.S.P.).

| criteri e le misure sopra elencati vanno coniugati con i generali principi comunitari e di buona
gestione, con particolare riguardo allefficienza, al contenimento dei costi di gestione e alla tutela e

promozione della concorrenza e del mercato.

Le valutazioni di cui al presente piano, inoltre, non possono prescindere dallanalisi dello strumento
societario come ottimale modalita di gestione del servizio per il soddisfacimento dei bisogni della

comunita e del territorio.



L'articolo 20, comma 4, del T.U.S.P. prevede che venga redatta una relazione sull'attuazione del
piano di razionalizzazione adottato I'anno precedente, evidenziando i risultati conseguiti.

Come confermato nelle “Schede di rilevazione per la relazione sull'attuazione del piano di
razionalizzazione delle partecipazioni da approvarsi entro il 31/12/2022 (Art. 20, c. 4, TUSPY’,
appositamente predisposte dal Ministero del’Economia e delle Finanze-Dipartimento del Tesoro,
la rilevazione delle informazioni riguarda solamente le partecipazioni dirette.

Tale relazione & allegata alla presente proposta quale sua parte integrante e sostanzale
(Allegato A).

Inoltre, & stata predisposta la relazione tecnica riferita al cosiddetto “Comune allargato” e allegata
al presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale (Allegato B).

Per ognuna delle partecipazioni analizzate vengono individuate le motivazioni alla base del loro
mantenimento o della loro razionalizzazione e sono esposte le valutazioni di carattere economico,
sociale, organizzativo, finanziario e commerciale, con individuazione delle eventuali azioni da

intraprendere.

All'esito dell'istruttoria condotta & stato redatto il piano di razionalizzazione, che risulta composto

come di seguito:

- il capitolo 1, che contiene la rappresentazione grafica della struttura delle societa partecipate
direttamente e/o indirettamente;

- il capitolo 2, che contiene la ricognizione delle partecipazioni societarie possedute
direttamente e/o indirettamente;

- il capitolo 3, che contiene la relazione tecnica composta da una scheda per ogni societa nella

quale sono indicate e motivate le soluzioni adottate e le misure di razionalizzazione pianificate.

Si precisa che tutte le schede correlate al presente piano sono state redatte in conformita ai bilanci
d'esercizio delle societa partecipate e alle relative note integrative, nonché agli altri dati societari

depositati e pubblicati presso i registri delle imprese delle competenti Camere di commercio.

Il perimetro considerato riguarda le seguenti societa:

Partecipazioni dirette:
1) ATB Agenzia della Mobilita S.p.A. (ATB Mobilita S.p.A.)
2) Bergamo Onoranze Funebri S.r.l. (BOF S.r.l.)
3) Bergamo Infrastrutture S.p.A.
4) Bergamo Mercati S.p.A.
9) Azienda Farmaceutica Municipale di Bergamo S.p.A. (AFM Bergamo S.p.A.)
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6) Bergamo Fiera Nuova S.p.A.
7) Sockta per I'Aeroporto Civile di Bergamo-Orio al Serio S.p.A. (SACBO S.p.A)
8) Uniccque S.p.A.
9) Agenzia per lo Sviluppo e la Promozione Turistica della Provincia di Bergamo S.c.r.l.
10) A2A S.p.A. (partecipazione sia diretta che indiretta, esclusa dalla verifica per l'eventuale
adozione di piani razionalizzazione in quanto quotata nel mercato borsistico)

Partecipazioni indirette:

11) ATBServizi S.p.A.

12) Trasporti Bergamo Sud Ovest S.p.A. (TBSO S.p.A))
13) Tramvie Elettriche Bergamasche S.p.a. (TEB S.p.A)
14) Bergamo Parcheggi S.p.A.

15) Nuavi Trasporti Lombardi S.r.l. (NTL S.r.l.)

16) APAM Esercizio S.p.A.

17) ATBConsorzio S.c.r.l.

18) Bergamo Trasporti Sud S.c.r.l.

19) Ingegnerie Toscane S.r.l.

Sirilevainoltre che, attualmente, il Comune di Bergamo, al di fuori delle partecipazioni di cui sopra,
detiene | seguenti titoli in portafoglio, che non sono oggetto di ricognizione in ragione del loro
valore, che, oltre che modico, & esclusivamente di tipo storico o simbolico:

-n. 1 azione di Intesa San Paolo S.p.A. (ex U.B.l. Banca S.p.A.) a titolo meramente simbalico, del
valore di euro 2,0845 quale quotazione presso Borsa ltaliana alla chiusura delle contrattazioni del
giorno 1°dicembre 2022,

- n. 387 azioni della Banca di Credito cooperativo del'Oglio e del Serio, non quotate, per un valore
nominale complessivo di euro 9.992,34. Per tali azioni sono ancora in corso valutazioni per
individiare una soluzione non diseconomica di dismissione, dal momento che [lipotesi di
alienazione comporterebbe dei costi di perizia non giustificabili con il valore estremamente esiguo
del compendio azionario.

Infine, si rinnovano anche per 'anno 2023 gli indirizzi in materia di personale gia formulati nella
deliberazione del Consiglio Comunale n. 84 del 13 luglio 2021 avente a oggetto “Societa
controllte 2021: indirizzi in materia di personale” con riferimento alle societa nelle quali
Famministrazione esercita in assemblea la maggioranza dei voti, cosi come disposto per I'anno
2022 con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 152 Reg. C.C. del 20 dicembre 2021 avente a
oggetto “Razionalizzazione anno 2021 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del
D. Lgs.19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.".



Visti:

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 84 Reg. C.C. del 13 luglic 2021, avente a oggetto
“Societa controllate anno 2021: indirizzi in materia di personale”:

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 152 Reg. C.C. del 20 dicembre 2021, avents a
oggetto la “Razionalizzazione anno 2021 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dellartt. 20
del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i.” di cui il presente atto costituisce aggiornamento;

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 Reg. C.C. del 24 gennaio 2022, avente a oggetto
“Presa datto dei contenuti della deliberazione della Corte dei Conti - sezione regionale di
controllo per la Lombardia n. 308/2021/VSG del 20 dicembre 2021 e contestiale
emendamento al Piano di razionalizzazione 2021":

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 154 Reg. C.C. del 30 novembre 2022, aventead
oggetto “Autorizzazione all'alienazione dell'intera partecipazione in Trasporti Bergamo Sud-
Ovest S.p.A. (T.B.S.0. S.p.A.)"

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 155 Reg. C.C. del 30 novembre 2022, avente ad
oggetto “Indirizzi relativi al futuro societario della partecipata Bergamo Onoranze Funebri Sr.l.
(B.O.F. S.r.l.). Modifica def piano di razionalizzazione ordinaria delle societa partecipate 2021
approvato con deliberazione consiliare n. 152 del 20 dicembre 20217

il “Regolamento delle attivita di indirizzo e di controllo sulle societa controllate e partecipate”
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 84 Reg. C.C. del 10 maggio 2011 e
modificato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 117 Reg. C.C. del 27 settembre 2022;
I'articolo 42 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175;

Tutto cid premesso e considerato

SIPROPONE

di approvare la relazione sullattuazione del Piano di razionalizzazione 2021, di cui
all'allegato A, parte integrante e sostanziale della presente proposta di deliberazione:

di approvare il Piano di razionalizzazione 2022, di cui allallegato B, parte integrante e
sostanziale della presente proposta, risultante dalla ricognizione di tutte le partecipazioni
possedute dal Comune di Bergamo alla data del 31 dicembre 2021, effettuata sulla base di
principi e criteri di cui in premessa;

di confermare anche per I'anno 2023 gli indirizzi in materia di personale di cui alla
deliberazione del Consiglio Comunale n. 84 Reg. C.C. del 13 luglio 2021 per le societa nelle
quali 'amministrazione esercita in assemblea la maggioranza dei voti, cosi come disposto per
Fanno 2022 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 152 Reg. C.C. del 20 dicembre 2021
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averte a oggetto “Razionalizzazione anno 2021 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi
dellart. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.”;

4. che la deliberazione che segue la presente proposta sia trasmessa a tutte le societa
partcipate dal Comune di Bergamo;

5. chela deliberazione che segue la presente proposta sia comunicata, ai sensi dell’articolo 17
del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto
2014, n. 114, al Ministero dellEconomia delle Finanze tramite 'applicativo “Patrimonio della
PA avalori di mercato-sezione partecipazioni”;

6. checopia della deliberazione che segue la presente proposta sia inviata alla competente
Sezbne regionale di controllo della Corte dei conti, con le modalita indicate dall'articolo 20,
cornma 3, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175;

7. di dchiarare la deliberazione che segue la presente proposta immediatamente eseguibile ai
sensi dellarticolo 134, comma 4, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al fine di una

celere attivazione dei provvedimenti conseguenti.

IL SINDACO
Dott. Giorgio Gori

Si allegam:
- Mlegato A “Relazione sull'attuazione del Piano di Razionalizzazione 2021”
- Mlegato B: “Ricognizione e Piano di Razionalizzazione 2022"



Allegato A

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO
DI RAZIONALIZZAZIONE 2021

(ai sensi dell’articolo 20, comma 4,

del D. Lgs. n. 175/2016)



1)
2)

3)

5)

a)

b

INDICE:

SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE DIRETTA OGGETTO DI RICOGNIZIONE AL 31 DICEMBRE 2020:
SOCIETA’ ESCLUSE DALL’APPLICAZIONE DELL" ARTICOLO 20 T.U.S.P.:

A2AS5.p.A. (n. 10) - C.F. 11957540153

PARTECIPAZION]I NON PIU’ DETENUTE ALLA DATA DI ADOZIONE DEL PIANO 2021:
PARTECIPAZIONI NON PIU’ DETENUTE IN ATTUAZIONE DEL PIANO 2021:

PARTECIPAZIONI DETENUTE PER LE QUALI IL PIANO NON HA PREVISTO INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE:

A.T.}. Agenzia della Mobilita S.p.A. (A.T.B. Mobilita S.p.A.) (n. 1) - C.F. 02485010165

Azienda Farmaceutica Municipale di Bergamo S.p.A. (n. 5) — C.F. 03000610166

Societa per I'’Aeroporto Civile di Bergamo Orio al Serio S.p.A. (SACBO S.p.A.) (n. 7) — C.F. 02910070164
Uniacque S.p.A. (n. 8) = C.F. 03299640163

PARTECIPAZIONI DETENUTE PER LE QUALI IL PIANO HA PREVISTO INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE:

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa:
Bergamo Infrastrutture S.p.A. (n. 3) - C.F. 03000160162

Bergamo Mercati S.p.A. (n. 4) - C.F. 02517500167

Bergamo Fiera Nuova S.p.A. (n. 6) - C.F, 02709810168

Agenzia per lo Sviluppo e la Promozione Turistica della Provincia di Bergamo S.C.r.l. (n. 9) -
C.F.02910070164

Alienazione della partecipazione: cessione della partecipazione a titolo oneroso:

Berggmo Onoranze Funebri (BOF) S.r.l. (n. 2) — C.F. 03280540166

[\
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1) SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE DIRETTA OGGETTO DI RICOGNIZIONE AL 31 DICEMBRE 2020:

1)  A.T.B. Agenzia della Mobilita S.p.A. (A.T.B. Mobilita S.p.A.)

2) Bergamo Onoranze Funebri (BOF) S.r.l.

3) Bergamo Infrastrutture S.p.A.

4)  Bergamo Mercati S.p.A.

5)  Azienda Farmaceutica Municipale di Bergamo S.p.A. (AFM Bergamo S.p.A.)

6) Bergamo Fiera Nuova S.p.A.

7)  Societa per I'Aeroporto Civile di Bergamo-Orio al Serio S.p.A. (SACBO S.p.A.)

8}  Uniacque S.p.A.

9}  Agenzia per lo Sviluppo e la Promozione Turistica della Provincia di Bergamo S.c.r.l.

10) A2AS.p.A.

2) SOCIETA’ ESCLUSE DALL’APPLICAZIONE DELL’ ARTICOLO 20 T.U.S.P.;

A2A S.p.A. (n.10) - C.F. 11957540153

3) PARTECIPAZIONI NON PIU’ DETENUTE ALLA DATA Di ADOZIONE DEL PIANO 2021:

Nessuna

4) PARTECIPAZIONI NON PIU’ DETENUTE IN ATTUAZIONE DEL PIANO 2021:

Nessuna

5) PARTECIPAZIONI DETENUTE PER LE QUALI IL PIANO NON HA PREVISTO INTERVENT DI
RAZIONALIZZAZIONE:

A.T.B. Agenzia della Mobilita S.p.A. (A.T.B. Mobilita S.p.A.) (n. 1) — C.F. 02485010165

Azienda Farmaceutica Municipale di Bergamo S.p.A. (n. 5) — C.F. 03000610166

Societa per I’Aeroporto Civile di Bergamo Orio al Serio S.p.A. {SACBO S.p.A.) {n. 7) — C.F. 02910070164

Uniacgue S.p.A. (n. 8) — C.F. 03299640163




6) PARTECIPAZIONI DETENUTE PER LE QUALI IL PIANO HA PREVISTO INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE:

a) Manteimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa:

Bergamo Infrastrutture S.p.A. (n. 3) - C.F. 03000160162

NOME DEL CAMPO

Risposte

Stato di atiuazione degli
interventidi razionalizzazione

Interventi di razionalizzazione della societa in corso

Interventidi razionalizzazione
previsti

A)

)

D)
E)

“(...) 1) monitoraggio e aggiornamento annuale del P.E.F. previsionale della
societd (..) verifica circa [lattuazione dei seguenti interventi (...):
1.1) contenimento delle spese del personale (...); 1.2) contenimento dei costi
energetici (...). 1.3) contenimento degli oneri finanziari {...)".

“2) Valorizzazione del Centro Sportivo Italcementi, in via preferenziale
mediante la ricerca di partner interessati a operazioni a lungo termine di
ristrutturazione degli impianti; tali operazioni dovranno condurre dlia
revisione dell'offerta di servizi sportivi e accessori con contestuale
superamento dei costi di obsolescenza tecnologica (...)";

“3) Mantenimento della Piena occupazione degli alloggi destinati
all’housing sociale;”

“4) Evidenziazione dei singoli conti economici per attivita.”

Qualora nell'ambito dei programmi di valutaziene del rischio aziendale siano
emersi uno o pil indicatori di crisi, adozione dei “(..) provvedimenti
necessari a prevenire l'aggravamento della crisi, a correggerne gli effetti e a
eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento ai sensi
dell'articolo 14, comma 2, del T.U.5.P.”

Tempi stimati

31 dicembre 2022

Interventidi razionalizzazione
realizzati

A.

1) Il consiglio di amministrazione della societa ha approvato in data 11
marzo 2022 il nuovo Piano Economico Finanziario 2021-2030, che contiene il
budget 2022-2023-2024. Sono in corso le attivita di monitoraggio e
aggiornamento del PEF 2021-2030. 1.1) Con determinazione dirigenziale n.
1741 del 6 agosto 2022 & stata autorizzata I'assunzione di un dipendente
con profilo di operaio/manutentore. La societa ha terminato le attivita di
selezione pubblica della figura professionale operaio/manutentore con
I'implementazione in organico di tale figura a far data 1° aprile 2022.
Pertanto, a causa di tale assunzione, la societa prevede che i costi relativi al
personale stabilmente impiegato subiscano una crescita, rispetto al
precedente esercizio, per un importo pari ad euro 44.277 su base annua,
mentre i costi per lavoro interinale subiscano una riduzione.

1.2) La straordinaria crisi energetica con il conseguente aumento dei costi
delle utenze ha comportato un attento monitoraggio dei costi energetici. La
societa ha in atto dall’ottobre 2021 e per tutto I"esercizio 2022 misure volte
al contenimento dei consumi energetici attraverso una limitazione delle
temperature all'interno dei centri sportivi maggiormente energivori.

1.3) La societa ha proseguito l'attivita di contenimento degli oneri finanziari,
sia procedendo regolarmente al pagamento delle rate previste dal piano di
ammortamento in essere, sia attraverso i rimborsi anticipati operati
utilizzando I'excess cash flow ottenuto dalla gestione delle reti idriche e del
gas naturale. Con effetto 30 giugno 2022 & stato disposto un ulteriore
rimborso anticipato dell’excess cash flow generato dalla gestione delle reti
idriche e gas al 31 dicembre 2021 pari a euro 1.146.176. La societa evidenzia
che le attuali e prospettiche condizioni di svolgimento della gestione le
consentono di far fronte, anche negli esercizi successivi, al pagamento del
debito nelle misure previste dal vigente piano di ammortamento ed altresi
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di disporre rimborsi anticipati.

La societa ha proseguito le attivita volte a individuare un scggetto
interessato alla riqualificazione dell'impianto sportivo, sia sotto il profilo
energetico — che si palesa, allo stato attuale, particolarmente oneroso -
guanto sotto il profilo strutturale, che ne consentano un recupero in termini
di massima attrattivita per 'utenza del bacino di riferimento (considerata
anche la presenza di plurimi impianti natatori, pubblici e jprivati,
nell’hinterland cittadino), senza perdere di vista la funzione socide del
centro sportivo quale unico impianto natatorio pubblico in Bergamo. Nel
corso dell'anno 2021 la Societa ha ricevuto due proposte di parterariato
pubblico privato, in momenti diversi. La societd ha analizzato tali proposte
anche mediante il conferito a un soggetto di fiducia di un incarico vdto ad
acquisire una relazione contenente la disamina preliminare della propesta di
riqualificazione e gestione del Centro Sportivo “Italcementi”. A seguitodi tali
analisi nel 2022 entrambe le proposte sono state ritenute non accoglbili o
non convenienti da parte del consiglio di amministrazione societafio. La
societa ha in corso ulteriori approfondimenti e verifiche, anche con il socio
Comune di Bergamo, sullo stesso tema.

Nel corso del mese di febbraio 2022 & stato rilasciato un alloggio dein, 24
alloggi destinati alla locazione a canone moderato, tutti occupatial 31
dicembre 2021. Nel mese di marzo 2022 tale alloggio & stato locato ad altro
soggetto. Dal mese di giugno 2022, a causa di disdette dei contratti di
locazione, altri due alloggi si sono resi disponibili. La societa sta compiendo
le attivita di assegnazione degli stessi, in collaborazione con Fond:zione
Casa Amica.

. La societa sta predisponendo una situazione economica dell’esercizio 2021
per aree di attivita.

La societa ha presentato una situazione economica del primo semestre 2022
che chiude in perdita e, stante I'imprevedibile andamento dei costi delle
utenze derivanti dalla crisi energetica in corso, ha segnalato la diffiolta a
stimarne l'impatto in termini di risultato netto dell’esercizio. Ioltre,
soprattutto da cid oltre che dalla reminiscenza dell’emergenza sanitaria
potrebbero derivare eventuali tensioni relative al flusso di cassa generato
dalla gestione degli impianti sportivi. La societad attua il monitoraggio
dell'andamento di tali costi per valutarne gli impatti e segalarli
all'Amministrazione.,







Allegato B
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Capitol 1. Introduzione - Rappresentazione grafica della struttura delle societa partecipate
direttamente e/o indirettamente:

Societapartecipate direttamente al 31 dicembre 2021:

COMUNE OI
BER GAMO

SOCIETA'
. COMTROLLATE

SOCIETA! SOCIETA'

COLLEGATE

PARTECIPATE




Societa partecipate indirettamente per mezzo di ATB Mobilita S.p.A. al 31 dicembre 2021.:

COMUNE DI
BERGAMO

Societa partecipate indirettamente per mezzo di Bergamo Infrastrutture S.p.A. al 31 dicembre
2021:

COMUNE DI BERGAMO




Societapartecipate indirettamente per mezzo di Uniacque S.p.A. al 31 dicembre 2021:

COMUNE DI BERGAMO

Uniacque S.p.A.
11,045%




Capitolo 2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente e/o
indirettamente

a. Partecipazioni dirette

CODICE FISCALE UOTA DI
NOME PARTECIPATA - ESITO DELLA RILEVAZIONE
PARTECIPATA PARTECIPAZIONE

1

. ATB AGENZIA DELLA
MOBIL!TA‘ S.p.A.

, 02485010165

(ATBMOBILTA'SpA) |

2” | BERGAMO ONORANZE

4

' BERGAMO

IINFRASTRU'ITURESpA_

; BERGAMO MERCATI S.p.A.

- AZIENDA FARMACEUTICA

' MUNICIPALE DI BERGAMO

S.p.A. (AFM BERGAMO
S.pA)

BERGAMO FIERA NUOVA
| S.p.A. |
SOCIETA' PER L‘AEROPORTO
.‘ CIVILE DI BERGAMO-ORIO

| ALSERIO S.p.A. (SACBO

| UNIACQUE S.p.A.

03280540166

03000160162

} 02517500167

i
| 03000610166
|

02709810168

. 00237090162

03299640163

100,00

Mantenimento senza i
interventi di .

~ razionalizzazione
Mantenimenta con azion |
_ dirazionalizzazione

Mantenimento con azion
_ dirazionalizzazione

| Mantenimento con azion |

di razionalizzazione

' AGENZIA PER LO SVILUPPO

E LA PROMOZIONE
TURISTICA DELLA

| PROVINCIA DI BERGAMO
| Serl,

A2AS.p.A.

02910070164

5,14

11557540153

0,85

|
|
|
|
|
|
i
|
{
|
|

e B R E e SRR S

. Mantenimento con azionl |

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

di razionalizzazione |

Mantenimento senza
interventi di

razionalizzazione

Mantenlmento senza
interventi di
_ ramonahzzaz;one

di razionalizzazione

Partecipazione esclusa

| dall'applicazione dell'art.

20TUSP.

| Mantenimento con azioni |




b. Partecipazioni indirette

Partedpazioni indirette  detenute  attraverso ATB AGENZIA DELLA MOBILITA”  S.p.A.
{ATB MOBILITA' S.p.A.):

QUOTA DI

PARTECIPA
SOEE TR e | oo el RIEVAZIONE
PARTECRATAS  EEIER A8 :

DALLA

NOME PARTECIPATA

TRAMITE | 1

Mantenimento senza |

. 11 | ATB SERVIZI S.p.A. 02967830163 100,68 1 phasdCinc sl i

e e R e e R
: | Partecipazione la cui

‘ - alienazione e stata disposta |

con deliberazione di Consiglio |

‘ ' TRASPORTI BERGAMO SUD- | ‘ i

12 | 00859330168 | 54,13 Comunale n. 154 del 30 i

PA (TBSOSPA) | !
OVEST, b {RESOD Speii) i i . novembre 2022 e non & pitl

detenuta alla data di
|_adozione del prowedimento

i | TRAMVIE ELETTRICHE i i ! S
i ; | | Mantenimento con azioni di
| 13 | BERGAMASCHE S.p.A. = 07802700067 i 5EH0 : i
: a | ’ razionalizzazione
| TEBS.p.A.)
; ; i Mantenimento senza
| 14 | BERGAMO PARCHEGGI S.p.A. | 03273500963 | 32,00 _ T Rl
| ? i ? interventi di razionalizzazione |
; - NUOVI TRASPORTI LOMBARDI | . Mantenimento con azionidi |
k50 | - 06356450962 | 50,00 ; i %
‘ | S.r.l | ! razionalizzazione |

Partedpazioni indirette detenute attraverso ATB SERVIZI S.p.A.:
QUQOTA DI

CODICE FISCALE | PARTECIPAZIONE ESITO DELLA
NOME PARTECIPATA Rl

PARTECIPATA TRAMITE | RILEVAZIONE |
n ! " Lliguidazione della |
|17 |ATBCONSORZIOS.c.rl. | 03197550167 8313 | .

Partecpazioni indirette detenute attraverso TRASPORTI BERGAMO SUD-OVEST S.p.A. (T.B.S.0. S.p.A.):

QUOTA DI
NOME PARTECIPATA Cgﬁéi{?sﬁf PAFE)TEET%Q?J?ENE ESITO DELLA RILEVAZIONE
_ ( DALLA TRAMITE ‘
. Partecipazione non pil
| | | detenuta alla data di
, adozione del
; : provvedimento in seguito '
17 | ATB CONSORZIO S.c.r.l. | 03197550167 | 3,42 o :

| ; all'alienazione della
: 5 | ‘ partecipazione di A.T.B.
i | . Mobilita S.p.A. in T.B.S.0.
{ S.p.A (deliberazione di




| Consiglio Comunale n. 154 |
del 30 novembre 2022)
Partecipazione non piu
detenuta alla data di
adozione del

i 5 . prowedimento in seguito
\ |

. ? BERGAMO TRASPORTI SUD all'alienazione della

| 03221650165 7,73
Sc.ar.l | | partecipazione di A.T.B,

| | ~ Mobilita S.p.A. in T.8.5.0.

|
| ‘ | _ S.p.A. (deliberazione di
| ' Consiglio Comunale n. 154
L | | | del 30 novembre 2022)

Partecipazioni indirette detenute attraverso NUOVI TRASPORTI LOMBARDI S.r.l.:

: QUOTA DI
CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE ESITO DELLA

NOME PARTECIPATA
PARTECIPATA DETET'\F‘{imTDEALLA

i | ] : .
\ ! : | Mantenimento senza |

|16 APAMESERCIZIOSPA. | 02004750200 45,00 | interventi di
ol | | | razionalizzazione

RILEVAZIONE

Partecipazioni indirette detenute attraverso BERGAMO INFRASTRUTTURE S.p.A.:

CODICE FISCALE FCPATI A

C : ‘ PARTECIPAZIONE

| DETENUT. Dl_l\ll_f-\ ESITO DELLA RILEVAZIONE
PARTECIPATA PARTECIPATA TRAMITE

Esclusa dall’applicazione

i ? | ;
710 | A2AS.p.A, | 11957540153 0,01
MRl ! . dellart 20 TUSP.

* Numerazione corrispondente alle societa direttamente partecipate.

Partecipazioni indirette detenute attraverso UNIACQUE S.p.A.:

CODICE QUOCTA DI
NOME PARTECIPAZIONE

PARTECIPATA

FISCALE DETENUTA DALLA ESITO DELLA RILEVAZIONE
PARTECIPATA TRAMITE

\ | ] ]

. partecipazione non piu

|

| INGEGNERIE ; ! ‘
i | 06111950488 1,00 | detenuta alla data di
| TOSCANES.r.l. | ; | ) ,
i 3 . adozione del provvedimento



Capitolo 3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

Societa a partecipazione diretta:
1) ATBAgenzia della Mobilita S.p.A. (ATB Mobilita S.p.A.)
2) Bergamo Onoranze Funebri (BOF) S.r.l.
3) Bergamo Infrastrutture S.p.A.
4) Bergamo Mercati S.p.A.
5) Azienda Farmaceutica Municipale di Bergamo S.p.A. (AFM Bergamo S.p.A.)
6) Bergamo Fiera Nuova S.p.A.
7) Societa per I’Aeroporto Civile di Bergamo-Orio al Serio S.p.A. (SACBO S.p.A.)
8) Uniacque S.p.A.
9) Agenzia per lo Sviluppo e la Promozione Turistica della Provincia di Bergamo S.c.r.l.

10) A2AS.p.A.

Societa a partecipazione indiretta:

11) ATBServizi S.p.A.

12) Trasporti Bergamo Sud Ovest S.p.A. (TBSO S.p.A.)
13) Tramvie Elettriche Bergamasche S.p.A. (TEB S.p.A.)
14) Bergamo Parcheggi S.p.A.

15) Nuovi Trasporti Lombardi S.r.l. (NTL S.p.A.)

16) A.PA.M. Esercizio S.p.A.

17) ATBConsorzio S.c.r.l.

18) Bergamo Trasporti Sud S.c.r.l.

19) Ingegnerie Toscane S.r.l.



| 3) BERGAMO INFRASTRUTTURE S.p.A~ C.F. 03000160162

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO RISPOSTE

Codice Fiscale 03000160162

Denominazione BERGAMO INFRASTRUTTURE S.p.A.

Data di costituzione della

partecipata 28 novembre 2002

Forma giuridica Societa per azioni

Stato di attivita della partecipata La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in

i 3 no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)

La societa & un Gruppo di Azione
Locale {GAL)

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

no

NOME DEL CAMPO RISPOSTE
Stato Italia
Provincia BERGAMO
Comune BERGAMO
CAP 24124
Indirizzo Piazzale Goisis, 6
Sito web www.bergamoinfrastrutture.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO RISPOSTE

t Attivita 1 Altri servizi di gestione alle imprese (82.99.99)
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NOME DEL CAMPO RISPOSTE

Attivita 2 Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte
(D.35.22)

Attivita 3 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua (E.36)

Attivita 4 Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)
(L.68.20.01)

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO RISPOSTE

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti
sul fatturato

La sodeta adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per | NO
attivita?

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2021
Tipolegia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 10

Numero dei componenti

dell'organo di amministrazione 2
Compenso dei componenti
enso ge component 30.955

dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti 3
dell'organo di controllo
Compenso dei componenti

g P 21.000

dell'argano di controllo

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione:

- conriferimento al “Numero dei dipendenti”:

Al 31 dicembre 2021 il numero del personale dipendente & pari a n. 10 unita, di cui n. 6
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impiegati e n. 4 operai. Nessun dipendente del Comune di Bergamo risulta distaccato
presso la societa.

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”:

Compensi lordi su base annua a partire dal 28 settembre 2020 e valevoli per 'anno 2022:
per complessivi euro 30.955,00. Non sono previsti gettoni di presenza e non vengono
erogati rimborsi spese.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 206.143 25.595| 45.565| 173.538 | 636.380

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”:

Il bilancio di esercizio 2021 chiude con il conseguimento di un utile netto dell’esercizio di
euro 206.143 dopo aver stanziato ammortamenti e imposte a carico dell’esercizio pari
rispettivamente a euro 2.551.864 e a euro (121.088). Il risultato, evidenzia un incremento
dell’utile rispetto al precedente esercizio per importo pari a euro 180.548, sconta in
particolare la minor incidenza degli interessi passivi che si decrementano da euro 158.662 3
euro 91.245 (miglioramento della gestione finanziaria di euro 63.573, da euro -90.917 nel
2020 a euro -27.344 nel 2021), nonché gli effetti della rivalutazione operata sul valore delle
partecipazioni di proprieta “A2A” per un importo pari a euro 117.677.

Con riferimento all’attivita caratteristica dell’area sport, nel corso del primo semestre
dell’esercizio 2021 le attivita dei centri sportivi hanno subito una limitazione alla fruizione in
ottemperanza alle misure wurgenti di contenimento e gestione dell'emergenza
epidemiologica da COVID-19. Tale situazione ha comportato il conseguimento di minori
ricavi se rapportati al periodo pre-pandemico, una minima riduzione, seppur non
proporzionale, dei costi di gestione e del personale (per una parte del quale & stato attivato
il Fondo Integrativo Salariale nel periodo gennaio/maggio) e maggiori costi di gestione per i
rispetto dei necessari protocolli di sicurezza. A seguito di richiesta avanzata dalla societ3, i
Comune di Bergamo ha deliberato di corrispondere a titolo di ristoro la somma di euro
86.037,00.

Nel periodo 2015-2021 la societa ha ridotto ulteriormente il proprio indebitamento
complessivo e ha regolarmente fatto fronte alle rate di rimborso dei prestiti previste dal
piano di ammortamento dei debiti di finanziamento verso gli istituti bancari.

In particolare, nel triennio 2018-2020 la societa ha ridotto i debiti complessivi per un
importo di euro 10.486.846 euro (pari a -33,18% del totale debiti al 31/12/17) e quelli verso
le banche per un importo di euro 8.848.729 (pari a -30,44% del totale debiti Vs. banche al 31
dicembre 2017). Inoltre, nel 2021 la societa ha rimborsato debiti finanziari per complessivi
euro 2.118.446 (da euro 20.224.225 nel 2020 a euro 18.105.779 nel 2021).

Dal 2020, la societa destina al rimborso anticipato dei debiti finanziari il cosiddetto excess
cash flow generato dagli affitti delle reti idriche e del gas naturale.

La capacita della societa di far fronte ai propri impegni finanziari trova riscontro nella
“Relazione della societa di Revisione” al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021, che non
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aziendale per la redazione del bilancio.
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La pditica di autofinanziamento adottata dalla societa mediante capitalizzazione degli utili
netti d’esercizio, da un alto, e la riduzione dei debiti di finanziamento e di funzionamento,
dall'atra, ha prodotto nell’ultimo quadriennio un aumento costante dell'indicatore di
struttura “peso del capitale proprio”, dato dal rapporto tra capitale netto e totale del passivo
(al 31dicembre 2021 pari al 61,6%), come si evince dalla “Relazione sul governo societario”
di Bergamo Infrastrutture S.p.A.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019
Al) Ricavi delle vendite e delle 4.050.575 3.887.246 4,929,723
prestazioni
AS5) Altri Ricavi e Proventi 917.752 1.135.302 1.037.770
di cuiContributi in conto esercizio 435.945 464.775 610.694

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO RISPOSTE
Tipolegia di Partecipazione Diretta
Quot: diretta 100%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO RISPOSTE

‘ Tipo di controllo controllo analogo

: . INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE i

NOME DEL CAMPO RISPOSTE
Partecipazione ancora detenuta alla data di i
adozione del provvedimento
Societa controllata da una quotata No




INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

RISPOSTE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a
favore dell’Amministrazione?

Si

Attivita svolta dalla Partecipata*

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, ¢
2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La societa Bergamo Infrastrutture S.p.A. promuove le
attivita nei settori:

1) concessione a terzi delle reti e degli impianti afferent
al servizio idrico e di distribuzione del gas naturale;

2) attivita Immobiliare;

3) gestione impianti sportivi cittadini.

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa no
(art.20, c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei
costi di funzionamento (art.20, c.2 | si
lett.f)
Necessita di aggregazione di o
societa (art.20, c.2 lett.g)

Si

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Con deliberazione del Consiglio Comunale n, 152 del 20
dicembre 2021 Famministrazione ha fornito specifici
indirizzi in materia di personale per I'anno 2022 alle
proprie societa controllate

Esito della ricognizione

razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione)

mantenimento della partecipazione con azioni di

razionalizzazione della societa

Termine previsto per la
razionalizzazione

31 dicembre 2023
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NOME DEL CAMPO RISPOSTE

*ulteriori attivita svolte:

Produce beni e servizi strettamente necessari per |l
perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente (art. 4,
co. 1)

Note* Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un

accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art.
4, co. 2, lett. b)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione
partecipante (art. 4, co. 3)

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Si rimovano anche per I"anno 2023 gli indirizzi in materia di personale gia formulati nella
deliberazione del Consiglio Comunale n. 84 del 13 luglio 2021 avente ad oggetto: “societa
contrllate 2021: indirizzi in materia di personale” e nella deliberazione del Consiglio
Comunale n. 152 del 20 dicembre 2021 avente ad oggetto: “Razionalizzazione 2021 delle
partecipazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.”.

- con riferimento all’“Attivita svolta dalla societa”:
Bergamo Infrastrutture S.p.A. promuove le attivita nei seguenti settori:

1) concessione a terzi delle reti e degli impianti afferenti ai servizi idrico e di distribuzione del
gas naturale: la societa detiene la proprieta delle reti e degli impianti per la produzione,
trasporto, trattamento e distribuzione di acqua e gas naturale. | relativi servizi di
distribuzione idrica e di gas naturale sono affidati in concessione a terzi (nello specifico,
Uniacque S.p.A. per il servizio idrico integrato e Unareti S.p.A. per il servizio di distribuzione
del gas naturale), cui spetta la gestione tecnica e la manutenzione ordinaria e straordinaria
dellereti medesime.

2) immobiliare: gestione di alloggi destinati all'housing sociale.

3) gestione di impianti sportivi cittadini: la societa ha la mera gestione ordinaria di alcuni
impianti sportivi nel territorio del Comune di Bergamo e, da giugno 2018, ha ottenuto il
conferimento del Centro Sportivo Italcementi, con l'obiettivo di attuare gli interventi
necessari per modernizzare gli impianti e ampliare I'offerta di servizi sportivi e del tempo
libere.

La sccietd garantisce una gestione coordinata ed efficiente delle strutture sportive della citta,
la loro adeguata valorizzazione, una manutenzione efficiente, nonché l'utilizzo delle stesse
per finalita e iniziative socio-istituzionali. In quest’ultimo ambito la societa ha attivato alcuni
progetti sportivo-pedagogici, che coinvolgono le scuole di diverso ordine e grado.

Il mantenimento della partecipazione in Bergamo Infrastrutture S.p.A., quindi, consente, da
un lato, di garantire I'efficiente perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente ai sensi
dallarticolo 4, comma 1, del T.U.S.P. e, dall’altro, di ottimizzare la valorizzazione del
patrimonio del medesimo (si veda I'articolo 4, comma 3, del T.U.S.P.), anche attraverso la
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riqualificazione degli impianti affidati (si veda I'articolo 4, comma 2, lettera b), del T.U.S.P.).
La societa e responsabilizzata all'adozione di misure di razionalizzazione della gestione
caratteristica agendo sul contenimento dei costi del personale, dei costi energetici, dei cost
per servizi e tenendo sotto controllo |la gestione finanziaria.

Non sono previsti interventi finanziari da parte del Comune di Bergamo né per la copertura di
perdite di gestione né per eventuali operazioni di ricapitalizzazione.

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”:

Razionalizzazione della complessiva attivita sociale mediante il contenimento e Iz
razionalizzazione dei costi e la massimizzazione dei ricavi. In tale ottica appare fondamentale
il monitoraggio annuale dei costi del personale, dei costi energetici, dei costi per servizi, degl
oneri finanziari e della liquidita aziendale.

La programmazione dell'attivita & attualmente contenuta nel P.E.F. 2021-2030 approvato in
data 11 marzo 2022.

Si ritiene opportuno attivare le seguenti iniziative di monitoraggio, contenimento e
razionalizzazione dei costi societari:

1) monitoraggio e aggiornamento annuale del P.E.F. previsionale della societa, mediante
apposita delibera assembleare o, in caso di mancata adozione della stessa, richiedendo
d'ufficio il monitoraggio e/o I'aggiornamento del P.E.F. stesso. In sede di monitoraggio si
procedera alla verifica circa ['attuazione dei seguenti interventi, specialmente con
riferimento al ramo impianti sportivi e a quello abitativo:

1.1) contenimento delle spese del personale, anche alla luce dei criteri stabiliti dall’atto di
indirizzo adottato dal Comune di Bergamo in data 13 luglio 2021 (deliberazione del Consiglio
Comunale n. 84) e rinnovati nella deliberazione del Consiglio Comunale n. 152 del 20
dicembre 2021 avente ad oggetto: “Razionalizzazione 2021 delle partecipazioni pubbliche, a
sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.”: si chiede che la societa dia conto,
in sede di approvazione del bilancio 2022, della convenienza economica dell’assunzione della
figura di operaio/manutentore entrato in organico a far data 1° aprile 2022, evidenziandoi
correlati risparmi nei costi di manutenzione.

1.2) contenimento dei costi energetici. In tale ottica il monitoraggio dei costi energetici ¢
condizionato dall’andamento del mercato relativamente alle variazioni di tali costi riferiti alle
forniture di teleriscaldamento, di energia elettrica e di gas naturale relativi agli impianti
sportivi in gestione,

1.3} contenimento degli oneri finanziari. Nel corso degli esercizi successivi, oltre 2
fronteggiare regolarmente il debito dovranno essere disposti rimborsi anticipati coperti
dall’excess cash flow generato dalla gestione delle reti. Cid comportera un contenimento
degli oneri finanziari.

2) Valorizzazione del Centro Sportivo Italcementi, in via preferenziale mediante la ricerca d
partner interessati a operazioni a lungo termine di ristrutturazione degli impianti; tal
operazioni dovranno condurre alla revisione dell'offerta di servizi sportivi e accessori, con
contestuale superamento dei costi di obsolescenza tecnologica, oggi estremamente elevatj
che caratterizzano I'ormai datato impianto natatorio.

3) Mantenimento della piena occupazione degli alloggi destinati all’housing sociale.

4) Evidenziazione dei singoli conti economici per attivita.

Nella presente sede si da indirizzo all'organo amministrativo della societa di adottare senza
indugio — qualora emergano nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio aziendale
uno o pit indicatori di crisi — i provvedimenti necessari a prevenire |'aggravamento della crisi,
a correggerne gli effetti e a eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento a
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sensi dell'articolo 14, comma 2, del T.U.S.P. Cido per garantire la continuita del servizio
pubblico di interesse generale e delle attivita poste in essere dalla societa.

Gli interventi di cui sopra si rendono necessari per garantire nel tempo gli equilibri
econimico-finanziari della societd ed evitare la necessita di interventi del Comune di
Bergamo a copertura di perdite di gestione e/o per operazioni di ricapitalizzazione. Non sono
previti risparmi diretti per il Comune di Bergamo.
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Piazza Matteotti 27 - 24122 Bergamo
TEL. 035/399.216 - 419 - FAX. 035/399.004
N. 0085-22 / 0016-22 PROP. DEL.

RELAZIONE TECNICA PROPOSTA D| DELIBERAZIONE

In merito alla proposta di deliberazione avente per oggetto: Razionalizzazione anno 2022 celle
partecipazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.|

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:
CORRADO VISCARDI

DIREZIONE BILANCIO E SOCIETA PARTECIPATE
SERVIZIO SOCIETA PARTECIPATE

SIDICHIARA CHE

ai sensi dell'art. 49 comma 1 della D.Lgs. n. 267/2000 la proposta di cui sopra risponde ai requisiti
tecnici, funzionali e procedurali per cui si esprime parere favorevole.

Addi: 07/12/2022
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Piazza Matteotti 27 - 24122 Bergamo
TEL. 035/399.216 - 419 - FAX, 035/399.004
N. 0085-22 / 0016-22 PROP. DELIBERAZIONE

DIREZIONE BILANCIO

In merit alla proposta di deliberazione avente per oggetto: Razionalizzazione anno 2022 delle
partecipazioni pubbliche, ai sensi delf’art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.

con imponta digitale come riportato in calce e trattata da:
CORRADO VISCARDI

DIREZIONE BILANCIO E SOCIETA' PARTECIPATE
SERVIZO SOCIETA PARTECIPATE

Vista la proposta di deliberazione presentata dall' Assessore GIORGIO GORI tramite Direzione
BilancioE Societa' Partecipate, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime
parere favorevole sotto |'aspetto contabile.

Addi, 01112/2022 IL DIRETTORE DI RAGIONERIA
Corrado Viscardi



Piazza Matteotti 27 - 24122 Bergamo
TEL. 035/399.216 - 419 - FAX. 035/399.004
N. 0085-22 / 0016-22 PROP. DELIBERAZIONE

RELAZIONE SEGRETARIO GENERALE

In merito alla proposta di deliberazione avente per oggetto: Razionalizzazione anno 2022 delle
partecipazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i
con impronta digitale come riportato in calce, trattata da:

CORRADO VISCARDI
DIREZIONE BILANCIO E SOCIETA' PARTECIPATE

SERVIZIO SOCIETA PARTECIPATE

L'UFFICIO SEGRETERIA

Vista ed esaminata la proposta con la relativa documentazione, nonché i pareri espressi, non si
formulano rilievi ai fini della regolarita della pratica.

Con parere di legittimita ai sensi art. 27 c. 2 dello Statuto Comunale

Addi, 07/12/2022 IL SEGRETARIO GENERALE
Doft. Pietro San Martino



COMUNE DI BERGAMO

PARERE DEI REVISORI DEI CONTI

Oggetto: PARERE IN MERITO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CONSILIARE
AVENTE AD OGGETTO: "RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2022 DELLE
PARTECIPAZIONI PUBBLICHE, Al SENSI DELL’ART. 20 DEL D. Lgs. 19
AGOSTO 2016 n. 175 e s.m.i."

I sottoscritti Dott. Alberto Carrara, Dott. Elvio Bonalumi, Dott. Mario Antonio Guallini,
revisori;

ricevuta la documentazione inerente al piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche del Comune di Bergamo, per esprimere il parere di competenza (ex art. 239, comma
1, letterab) punto 3 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267).

VISTO Tart. 20, comma 1, del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 il quale dispone che: “[... ] le
amministrazioni pubbliche effettuano, annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi
dell’asseto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro

razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.|
"
oo}

VISTO il comma 3 del medesimo articolo, che dispone che tale provvedimento sia adottato
entro 11 31 dicembre di ogni anno e trasmesso con le modalita di cui all’art. 17 del D.L. n.
90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114
e reso disponibile alla struttura di cui all’art. 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti
competerte ai sensi dell’art. 5, comma 4 ¢

VISTO dtresi il comma 4 del medesimo articolo, che dispone che entro il 31 dicembre
dell’annosuccessivo, le pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull’attuazione del
piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all’art. 15 ¢ alla
sezione di controllo della Corte dei Conti competente ai sensi dell’art. 5, comma 4.

VISTO Tart. 239, comma 1, lettera b) punto 3 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 il quale
dispone c¢he I'Organo di revisione esprima un parere sulle: “[... ] 3. modalita di gestione dei
servizi e proposte di costituzione o di partecipazione ad organismi esterni [... ]".

VISTO 11 D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175.



COMUNE DI BERGAMO

Visto il Regolamento di contabilita;

Vista la proposta di deliberazione citata in oggetto da sottoporre al Consiglio Comunale per

'approvazione;

Visto il parere tecnico favorevole espresso dal Dirigente della Direzione Bilancio e Societa
Partecipate e il parere contabile favorevole espresso dal medesimo Dirigente;

Tutto ¢id premesso

Il Collegio esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione citata in oggetto da
sottoporre all'approvazione del Consiglio Comunale nella prossima seduta.

Il Collegio raccomanda un attento monitoraggio della situazione economico finanziaria delle

societa partecipate.

Letto confermato e sottoscritto.

Bergamo, 14 dicembre 2022.

IL PRESIDENTE Dott. Alberto Carrara
IL COMPONENTE Dott. Elvio Bonalumi

IL COMPONENTE Dott. Mario Antonio Guallini

Documento originale informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi defl'art. 24 del D. Lgs. n. 82/2005 e ss.mm.ii.



COMUNE DI BERGAMO

Bergamo, 16.12.2022

Staff della Segreteria Generale

Servizio #ffari generali, ausiliari e di supporto agli organi istituzionali
PRIMA COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE

Piazza Matteotti, 27 — 24122 Bergamo

Tel. 035 199 451 - 409

e-mail; consigliocomunale@comune.bg.it

Al Presidente del Consiglio comunale
Ing. Ferruccio Rota

OGGETTO: Trasmissione pareri.

Nella seduta del giorno 16 dicembre 2022 la 1* Commissione consiliare permanente ha esaminato |
seguentiprovvedimenti:

«  Appovazione del nuovo Regolamento dei Servizi cimiteriali.
(Somo presenti i consiglieri: Conti, Zaccarelli in sostituzione Deligios, Riccardi, Serra, Paganoni, Corbani,
Ribdla in sostituzione di Facoetti, Rovetta, Nosari, Ceci, Coter).
Il cansigliere Serra pur essendo collegato non partecipa alla votazione.
La Commissione consiliare ha espresso parere favorevole all'unanimita.

¢ Razbnalizzazione anno 2022 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 19 agosto
2016 n. 175 e s.m.i.
(Soro presenti i consiglieri: Conti, Zaccarelli in sostituzione di Deligios, Riccardi, Serra, Paganoni,
Corbani, Ribolla in sostituzione di Facoetti, Rovetta, Nosari, Ceci, Coter).
La Commissione consiliare ha espresso parere faverevole all’unanimita dei votanti.
Astinuti: Ribolla, Rovetta, Nosari, Ceci, Coter.

Distinl saluti.

LA SEGRETARIA DELLA 1 CCP
Emilia Pozzi



i Presidente propone la trattazione dell'argomento iscritto al n. 185 0.d.G.: “Razionalizzazione anno

2022 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.".

(Durante la discussione entrano in aula I'assessore Zenoni e il consigliere Amaddeo; sono presenti n. 30

consiglieri).

Sullargomento intervengono il Sindaco e il consigliere Facoetti.

... omissis ...

Poiché nessun altro chiede la parola, il Presidente mette in votazione palese la proposta di deliberazione
presentata dalla Giunta comunale.

Eseguita la votazione, attraverso espressione elettronica del voto, si ha il seguente risultato: n. 11
consiglieri astenuti (Ceci, Pecce, Minuti, Bianchi, Carrara, Facoetti, Rovetta, Stucchi, Nosari, Coter,
Tentorio), n. 19 voti favorevoli (Gori, Serra, Vergalli, Riccardi, Milesi, Rota, Amaddeo, Deligios, Nespoli,
Bruni, Paganoni, Zaccarelli, Bottaro, Conti, Togni, De Bernardis, Ruzzini, Suardi, Corbani).

l_Presidente proclama [l'esito della suddetta votazione, riconosciuto dai presenti, e dichiara che la

preindicata proposta di deliberazione & stata approvata all'unanimita dei votanti nel testo allegato.



1

IL CONSIGLIO COMUNALE
Vista lallegata proposta, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione.

Visti (i allegati pareri favorevoli espressi sulla suddetta proposta di deliberazione rispettivamente dal
responsatile della direzione interessata in ordine alla sola regolarita tecnica e dal responsabile di ragioneria
in ordinella sola regolarita contabile, ai sensi dell'art. 49, c.1, del D. Lgs. 267/2000.

Visto lallegato parere favorevole espresso dal segretario generale sotto il profilo di legittimita, ai sensi
dell'articdo 27, c. 2, dello statuto comunale.

Visto lallegato parere della | Commissione consiliare permanente.

Visto allegato parere del Collegio dei Revisori dei Conti

Ritenuto di accogliere tale proposta per i motivi ivi indicati, ai quali si fa integrale rinvio.
DELIBERA

1. Di approvare la relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione 2021, di cui all'allegato A, parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

2. di approvare il Piano di razionalizzazione 2022, di cui all'allegato B, parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione, risultante dalla ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dal Comune di
Bergamo alla data del 31 dicembre 2021, effettuata sulla base di principi e criteri indicati nella proposta;

3. di corfermare anche per I'anno 2023 gli indirizzi in materia di personale di cui alla deliberazione del
Consiglio comunale n. 84 Reg. C.C. del 13 luglio 2021 per le societa nelle quali 'Amministrazione
esercita in assemblea la maggioranza dei voti, cosi come disposto per 'anno 2022 con deliberazione del
Consiglio comunale n. 152 Reg. C.C. del 20 dicembre 2021 avente a oggetto “Razionalizzazione anno
2021 delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i.";

4. che lzpresente deliberazione sia trasmessa a tutte le societa partecipate dal Comune di Bergamo;

5. che la presente deliberazione sia comunicata, ai sensi dell’articolo 17 del decreto legge 24 giugno 2014,
n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, al Ministero dell'Economia delle
Finanze tramite 'applicativo “Patrimonio della PA a valori di mercato-sezione partecipazioni”;

6. che copia della presente deliberazione sia inviata alla competente Sezione regionale di controllo della
Cortedei conti, con le modalita indicate dall'articolo 20, comma 3, del decreto legislativo 19 agosto 2016,
n. 175,

un



Il Presidente invita il Consiglio comunale, mediante votazione palese, a dichiarare immediatamsnte
eseguibile la predetta deliberazione ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. 267/2000.

Eseguita la votazione, attraverso espressione elettronica del voto, si ha il seguente risultato: n, 11
consiglieri astenuti (Ceci, Pecce, Minuti, Bianchi, Carrara, Facoetti, Rovetta, Stucchi, Nosari, Cter,
Tentorio), n. 19 voti favorevoli (Gori, Serra, Vergalli, Riccardi, Milesi, Rota, Amaddeo, Deligios, Nespoli,
Bruni, Paganoni, Zaccarelli, Bottaro, Conti, Togni, De Bernardis, Ruzzini, Suardi, Corbani).

l_Presidente proclama l'esito della suddetta wotazione, riconosciuto dai presenti, e dichiara che la

preindicata proposta di deliberazione & stata resa immediatamente eseguibile ad ogni effetto di legge.






